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ADVANT

ADVANT è un’associazione di studi legali con una forte identità
europea, profonde radici locali e una visione internazionale.

È costituita da tre studi: ADVANT Altana in Francia, ADVANT Beiten in
Germania e ADVANT Nctm in Italia.

ADVANT è un'iniziativa unica nel mercato legale europeo, che riunisce
forti operatori nazionali per fornire ai clienti il "meglio dei due mondi":
profonde basi locali e una visione internazionale.

Your European advantage
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I VALORI DI ADVANT 

FIDUCIA
• Manteniamo le promesse
• Ci concentriamo costantemente sui 

bisogni dei nostri clienti
• Promuoviamo una cultura fondata su 

integrità assoluta, reattività e 
collaborazione a lungo termine

• Siamo consulenti di fiducia dei nostri 
clienti su questioni strategiche

EFFICIENZA
• Forniamo servizi in tutte le giurisdizioni
• Lavoriamo in modo intelligente per 

ridurre i costi legali dei nostri clienti
• Offriamo una struttura flessibile che 

permette soluzioni tariffarie vantaggiose 
• Puntiamo su tecnologia e innovazione per 

garantire i migliori risultati

ECCELLENZA
• Siamo tra i migliori studi legali dei nostri  

rispettivi Paesi
• Forniamo un servizio di alto livello 

secondo gli standard internazionali più 
elevati

• Forniamo una consulenza pragmatica, 
orientata al business



ADVANT NCTM

ADVANT Nctm è uno dei principali studi legali indipendenti in Italia,
con circa 260 avvocati e dottori commercialisti.

Assiste società, banche e istituzioni finanziarie, multinazionali ed enti
pubblici in tutte le aree del diritto commerciale dai suoi uffici di Milano,
Roma, Genova, Londra e Shangai.

Lavora a stretto contatto con gli studi membri di ADVANT, con altri
studi internazionali e con esperti di numerose discipline per fornire ai
clienti consulenza e soluzioni adatte alle loro specifiche esigenze

ADVANT Nctm ha una forte riconoscibilità nel mercato grazie a:

• massima competenza e qualità della consulenza attraverso un
approccio pragmatico e innovativo

• una leadership validata da numerosi premi, riconoscimenti e primati

• un’offerta di servizi specificamente focalizzata sul business dei clienti

• vasta esperienza in operazioni transfrontaliere e internazionali

• una storia d’innovazione e capacità unica nello sviluppo di soluzioni
mirate per i clienti

ADVANT Nctm è membro di prestigiose associazioni internazionali del
settore legale tra le quali l’International Bar Association (IBA),
l’International Trademark Association (INTA), l’Employment Law
Alliance (ELA), ecc..

IN SINTESI



• Amministrativo e Appalti
• Antitrust e Concorrenza
• Arbitrato
• Bancario e Finanziario
• Capital Markets
• Compliance
• Corporate | M&A
• Corporate and Commercial
• Dispute Resolution
• Energia e Infrastrutture
• IT e Data
• Lavoro
• Proprietà Intellettuale
• Real Estate
• Regulatory
• Restructuring e Insolvenza
• Shipping and Logistics
• Tributario
• White Collar Crime

AREE DI ATTIVITÀ

• Ambiente e Sicurezza
• Arte
• Assicurazioni
• Energia e Utilities
• Financial Services
• Life Sciences and Healthcare
• Lusso e Moda
• Mobility
• Private Clients
• Private Equity and Venture Capital
• Real Estate
• Sport
• Technology, Media, Entertainment and Telecommunications

SETTORI VERTICALI
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AREE DI COMPETENZA 



ADVANT NCTM

The Lawyer – Studio dell’anno in 
Italia (2020)

25 Aree di Attività e 
professionisti classificati 31 
volte

Nei primi posti delle classifiche 
M&A delle più importanti League 
Table internazionali
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RICONOSCIMENTI E PREMI

16 Aree di Attività e  
professionisti classificati 
27 volte
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All'interno del mercato europeo, l'influenza del governo e del
settore pubblico è notevole, il che rende gli appalti pubblici un
ambito caratterizzato da un’alta complessità. Poiché tale
situazione spesso coinvolge anche altri aspetti, come contratti e
sfide di bilancio, fiscalità e lavoro, gli studi associati di ADVANT
sono perfettamente in grado di assistere clienti che operano in
un’area così complessa.

La competenza del nostro team consiste nella consulenza a
clienti che vanno da grandi organizzazioni del settore
pubblico, enti governativi e istituzioni Europee, ad
imprese del settore privato che prendono parte alle
procedure di appalti pubblici e partenariato pubblico-
privato (PPP). Vantiamo una vasta e profonda esperienza in
materia di gare d’appalto e sorveglianza delle prestazioni per
importanti contratti pubblici, concessioni pubbliche,
autorizzazioni urbanistiche per grandi progetti, contenziosi
finanziari e sanzioni per inadempimento, subappalti, quadri
normativi pertinenti, aiuti di stato e partenariato pubblico-
privato.

Il team è in grado di assistere soggetti pubblici e privati in
azioni di accompagnamento, scouting, acquisizione e gestione
di finanziamenti nazionali e comunitari messi a disposizione dal
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) in quanto ha
maturato elevate competenze nei campi della gestione e
dell’assistenza tecnica di programmi a valere sui Fondi
comunitari e nazionali.

Inoltre, l'esperienza del nostro team in una serie di settori-
chiave fortemente legati agli appalti pubblici e alle
concessioni- quali difesa e sicurezza, autostrade,
telecomunicazioni, sanità, università, servizi pubblici, energia,
trasporti, infrastrutture e edilizia - si rivela preziosa per i
clienti, avendo noi le giuste competenze e prospettive per
soddisfare le loro esigenze specifiche e complesse. E quando le
cose vanno male, il nostro team esperto di contenzioso è in
grado di fornire assistenza nell’intera gamma dei procedimenti
amministrativi, arbitrali e giudiziari che si tengono dinanzi ai
tribunali e ai fori di tutta Europa e dinanzi alla Commissione
Europea. Tra le molte altre cose, assistiamo regolarmente i
clienti in materia di controllo normativo, rimedi straordinari o
procedure per infrazione dei trattati.

AMMINISTRATIVO E APPALTI IN ADVANT
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17

Soci

Professionisti
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Il dipartimento di Amministrativo e Appalti di ADVANT Nctm, in stretto
collegamento con gli altri dipartimenti dello Studio, svolge a favore di
imprese e di organismi pubblici attività di consulenza stragiudiziale e
attività di patrocinio nei giudizi innanzi agli organi giurisdizionali
nazionali e comunitari.

Il lavoro del team ha ad oggetto le questioni inerenti ai rapporti tra
impresa e Pubblica Amministrazione e si estende ai settori del diritto
pubblico dell’economia ed alla disciplina delle attività
regolamentate.
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Appalti pubblici e Project Financing

• assistenza giudiziale e stragiudiziale nei procedimenti di aggiudicazione dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, 
delle concessioni di lavori e di servizi, del project financing per la realizzazione di opere pubbliche e di servizi;

• assistenza nella costituzione di ATI;

• controversie in materia di esecuzione di contratti pubblici e partecipazione a Collegi consultivi tecnici (CCT).

Servizi pubblici: acqua, trasporti, gas 

• assistenza ad operatori economici e società di gestione di servizi pubblici in relazione alla gestione dei servizi pubblici locali e al 
loro affidamento;

• costituzione di società miste e scelta del socio privato;

• concessione dei servizi di trasporto ferroviario.

Tutela del paesaggio e dell’ambiente 

• assistenza in materia di ambiente, paesaggio, prevenzione degli inquinamenti, in sede sia giudiziale sia stragiudiziale;

• consulenza nell’interpretazione della complessa normativa ambientale e assistenza nei procedimenti per il rilascio e la modifica
delle autorizzazioni amministrative in materia ambientale e, in generale, nei rapporti con gli enti anche in relazione alle
procedure di bonifica di siti contaminati e di siti contaminati di interesse nazionale.

AMMINISTRATIVO E APPALTI IN ADVANT NCTM
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Edilizia e urbanistica

• assistenza nelle materie dell’edilizia, dell’urbanistica e dei beni culturali;

• assistenza nella sottoscrizione di convenzioni urbanistiche.

Concessioni 

• consulenza e assistenza giudiziale e stragiudiziale in materia di concessioni di beni pubblici: concessioni portuali, concessioni 
aeroportuali, concessioni minerarie.

Attività economiche regolamentate 

• assistenza giudiziale e stragiudiziale, in collaborazione con gli altri dipartimenti specialistici di Nctm, in relazione ai provvedimenti 
emessi dalle Autorità indipendenti (CONSOB,  AGCM,  ANAC, ARERA,  AGCOM, AIFA);

• assistenza in materia di disciplina e pianificazione del commercio, realizzazione di centri commerciali e di grandi e medie 
strutture di vendita.

Aiuti alle imprese 

• supporto per l’individuazione di agevolazioni e la predisposizione di domande di finanziamento in favore di imprese private, a

valere, ad esempio, sul D.M. 9 dicembre 2014 (i.e., Contratti di sviluppo) o dal Piano nazionale di ripresa e resilienza

(PNRR) o altro programma d’interesse, garantendo affiancamento nei rapporti istituzionali (Ministeri, Regioni, Università, ecc.)

nelle fasi di verifica e individuazione delle opportunità e delle modalità d’intervento.

AMMINISTRATIVO E APPALTI IN ADVANT NCTM
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Diritto agroalimentare e disciplina dei prodotti chimici

• assistenza nei settori della disciplina agroalimentare e dei prodotti chimici, sia a livello nazionale sia comunitario e di WTO;

• regolamentazione all’accesso e alla protezione dei mercati agricoli;

• produzione, etichettatura e imballaggio di prodotti agroalimentari, disciplina della produzione e vigilanza sui prodotti 
DOP e IGP;

• regolamentazione dei prodotti chimici (regolamenti REACH e CLP).

Diritto sanitario e farmaceutico 

• assistenza giudiziale e stragiudiziale nei settori regolamentati della sperimentazione, produzione, commercializzazione delle 
specialità farmaceutiche e delle procedure di fissazione dei prezzi;

• assistenza agli operatori economici privati nei rapporti con il Servizio Sanitario Nazionale e regionale: convenzioni,
accreditamenti.

Procedimenti di competenza CE 

• assistenza, anche innanzi alla giurisdizione comunitaria, in materia di gare per progetti comunitari disciplinati da norme CE;

• assistenza nel settore dei Programmi di assistenza europea e dei Fondi di Sviluppo Europeo.

AMMINISTRATIVO E APPALTI IN ADVANT NCTM
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“ADVANT Nctm has a wide-ranging offering in
public law, spanning tender procedures and
public-private partnerships. The law firm is also
well positioned to handle environmental law
issues, including zoning and planning matters.
It's client roster encompasses a range of
industries, including the logistics, utilities,
higher education and transportation sectors.
Additionally, the firm's lawyers often advise on
matters relating to project financing and
acquisitions”.

“ADVANT Nctm is regularly entrusted by clients on
matters related to public procurement, competition,
concessions, public utilities and environmental law, as
well as town planning and infrastructure. Rosemarie
Serrato is a key practitioner, regularly advising urban
transformation companies on all aspects of town
planning law, including on environmental aspects of real
estate transactions. Marco Monaco leads the team and
specialises in PPPs, free way concessions, urban
transformation operations, and valorisation and disposal
of public assets, while Giuliano Berruti notably handles
public contracts, infrastructure matters, zoning plans
regulation, and issues related to pharmaceutical law.
Healthcare and pharma regulatory matters specialist
Francesco Follieri is also recommended.”.

Classificato in 
“Project 
Development” 
in IFLR 2021

Classificato in “Administrative and Public Law” 
in Legal 500 2024

Classificato in “Public Law” 
in Chambers Europe 2024



14

Università degli Studi di Milano: Assistenza nello svolgimento di attività di supporto legale, nell'ambito del piano di sostenibilità economico-
finanziario degli investimenti del cliente relativo al Campus Mind e del piano strategico immobiliare 2025-2051, per la valorizzazione di parte del
patrimonio immobiliare situato nel quartiere Città Studi, nell'area centrale di Milano, mediante dismissione immediata o dismissione successiva
alla valorizzazione, affidata a un fondo immobiliare. Supporto nell'individuazione di una SGR per la costituzione del suddetto fondo e assistenza in
relazione a: i) istruttoria finalizzata alla definizione del progetto di gara per la selezione della SGR; valutazione dei profili di garanzia, anche
economica, e di prevenzione dei rischi per l'Ateneo; ii) definizione dei requisiti di partecipazione e dei criteri di aggiudicazione; iii) redazione dei
documenti di gara; iv) supporto alla gestione dei chiarimenti sui quesiti posti nella fase infraprocedimentale della gara; v) supporto alla
Commissione di Valutazione nella fase di analisi delle offerte e di verifica della documentazione; vi) supporto per tutti gli interventi che si
rendessero necessari durante la fase di gara e per la risoluzione di eventuali criticità emerse in relazione alla procedura di gara; vii) supporto
nella fase di aggiudicazione della gara e nella fase di stipula del contratto; viii) supporto nella dinamica dei rapporti contrattuali con la SGR
selezionata. Valore: € 500 milioni.

Università degli Studi di Milano: Assistenza in relazione alla procedura di project financing per la realizzazione del nuovo Campus universitario,
da progettare e costruire sull'ex sito di Expo 2015, dove troveranno spazio le attività didattiche e di ricerca dei dipartimenti di area scientifica
situati nel quartiere di Città Studi (Milano). Valore: € 414 milioni.

Datalogic: Assistenza ad un gruppo high-tech, leader mondiale nei mercati dell'acquisizione automatica dei dati e dell'automazione industriale,
specializzato nella progettazione e produzione di lettori di codici a barre, mobile computer, sensori di rilevamento, sistemi di visione artificiale e
marcatura laser e quotato sul nuovo mercato della Borsa di Milano (segmento Euronext STAR) con oltre 3.000 dipendenti nel mondo, in relazione
a specifiche attività di supporto legale e amministrativo articolate nelle seguenti fasi: i) definizione della strategia e relative attività di project
manager; ii) attività di preparazione della domanda di finanziamento anche in termini di supporto al top management e alla direzione aziendale
nei rapporti con i soggetti istituzionali, ad ogni livello; iii) supporto nella presentazione della domanda di finanziamento; iv) supporto nelle
interlocuzioni istituzionali e nelle trattative con il soggetto finanziatore; v) supporto nella definizione dell'istruttoria finale e nella sottoscrizione
della determinazione di concessione del finanziamento. Valore: € 282 milioni.

ASL Salerno: Assistenza in relazione al supporto al nostro cliente in qualità di Soggetto Attuatore di un ambizioso progetto della Regione
Campania per la centralizzazione della logistica del farmaco, al fine di ottimizzare l'intero processo di gestione e distribuzione dei farmaci e dei
dispositivi medici sul territorio regionale, attraverso un contratto di Partenariato Pubblico Privato (PPP). Le attività svolte sono le seguenti: i)
supporto e consulenza specialistica per l'individuazione del modello di PPP più adatto all'acquisizione del servizio logistico necessario e
preparazione della documentazione; ii) supporto e assistenza nella fase di gara; iii) supporto e assistenza nella fase di aggiudicazione. Valore: € 1
miliardo.

ASSISTENZE RILEVANTI DI ADVANT NCTM
AMMINISTRATIVO E APPALTI 1/5
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Regione Toscana: Assistenza in relazione alle attività, ai processi e alle aree legali che rientrano nell'ambito del controllo analogo, alle strutture
regionali di controllo mancanti o da integrare, all'eventuale informatizzazione utile a migliorare lo scambio di informazioni e, di conseguenza, ai
miglioramenti/innovazioni che possono essere apportati all'Accordo Quadro. Stiamo inoltre supportando il cliente in relazione alla stesura di un
manuale che regoli in modo efficace e puntuale i principali processi, le modalità, i tempi e ogni altro aspetto con cui il controllo analogo sulla
società in house Sviluppo Toscana S.p.A. dovrebbe essere attuato dalla Regione Toscana.

Invimit SGR: Assistenza in relazione alle attività finalizzate a fornire supporto per l'aggiudicazione di procedure di gara relative ad appalti di
lavori e servizi e per l'affidamento di incarichi ai Fondi gestiti da Invimit SGR. In particolare, l'attività svolta riguarda sia la fase di affidamento dei
contratti pubblici sia la fase di esecuzione: Invimit viene assistita nell'individuazione del tipo di procedura da intraprendere (anche in
considerazione delle modifiche normative), nella redazione della documentazione di gara, comprese le specifiche tecniche, nella fase di verifica
della documentazione ricevuta, nella fase di stipula del contratto e nella fase di esecuzione dello stesso. Durante le suddette fasi, oltre alle
consultazioni via e-mail e telefoniche, vengono spesso redatti pareri sulle questioni più complesse (come quelle relative al diritto di accesso
generalizzato o civico in fase di aggiudicazione dei contratti pubblici, o alle cause di esclusione di cui all'art. 80 del D.Lgs. 50/2016).

Edenred: Assistenza ad una piattaforma di servizi e pagamenti digitali leader e il compagno quotidiano delle persone al lavoro, che collega oltre
60 milioni di dipendenti e più di 2 milioni di commercianti partner in 45 Paesi attraverso quasi 1 milione di clienti aziendali, in relazione a diversi
procedimenti giudiziari dinanzi al Consiglio di Stato riguardanti la procedura di gara e l'aggiudicazione di accordi quadro pubblici per servizi di
buoni pasto dedicati alle pubbliche amministrazioni. Valore: € 70 milioni.

Medov S.r.l.: Assistenza a un'importante agenzia marittima attiva nei servizi di trasporto marittimo, logistica, nautica da diporto e turismo nei
procedimenti giudiziarii dinanzi al Consiglio di Stato contro l'Autorità Portuale di Civitavecchia in merito alla concorrenza nei servizi portuali e alla
nullità di una concessione rilasciata ad una società senza una precedente procedura competitiva.

Sport e Salute: Assistenza a un’azienda pubblica italiana che si occupa dello sviluppo dello sport in relazione alla stesura e al riesame dei
provvedimenti relativi alle procedure di aggiudicazione degli appalti pubblici, alla consulenza sulla loro gestione e aggiudicazione, nonché alla
stipula dei relativi contratti. Supporto nelle seguenti aree: i) gestione del processo di approvvigionamento; ii) supporto nella preparazione della
gara pubblica; iii) assistenza legale-amministrativa al RUP. Valore: € circa 100 milioni.

SO.GE.MI - Società per l’Impianto e l’esercizio dei Mercati Annonari all’Ingrosso di Milano: Assistenza ad una società per azioni che
gestisce, per conto del Comune di Milano, tutti i mercati alimentari all'ingrosso della città in relazione agli aspetti di diritto pubblico relativi
all'assegnazione delle unità nei nuovi padiglioni, agli accordi per l'allacciamento degli operatori all'anello dell'acqua condensata, ai canoni per la
concessione delle unità all'interno dei nuovi padiglioni. Valore: € circa 300 milioni.

ASSISTENZE RILEVANTI DI ADVANT NCTM
AMMINISTRATIVO E APPALTI 2/5
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Colliers Global Investors Italy SGR S.p.A.: Assistenza una delle principali società di gestione degli investimenti con focus su asset immobiliari
in relazione all'acquisto e all'assistenza negli aspetti amministrativi e urbanistici relativi allo sviluppo (i) dell'Area Ercole Marelli, (ii) dell'Area Via
Grassi, (iii) dell'Area Novate e (iv) dell'Area Monza. Valore: € oltre 70 Milioni.

Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina (ASUGI): Assistenza alla stazione appaltante e al responsabile del procedimento relativo
al contratto di partenariato pubblico-privato (EPC Contract - PPP), riguardante la manutenzione e la gestione delle infrastrutture ospedaliere,
connesse a interventi strutturali finalizzati al risparmio e al contenimento energetico. L’incarico avente ad oggetto i servizi legali riguarda le
seguenti aree: a) la fase di valutazione della proposta di project financing e la conseguente attività istruttoria propedeutica alla dichiarazione di
fattibilità o meno della stessa; b) la redazione dei documenti di gara della procedura di evidenza pubblica e l'assistenza legale nella fase di gara,
con riferimento al supporto nella redazione dei riscontri alle richieste di chiarimenti; il supporto legale nella valutazione delle offerte e nel
processo di aggiudicazione; c) l'assistenza legale nella fase di approvazione della progettazione definitiva ed esecutiva, la sottoscrizione del
contratto di concessione dei servizi e il supporto legale nelle attività di monitoraggio. Valore: € 100 milioni.

Provincia di Bolzano: Assistenza alla stazione appaltante impegnata da decenni in operazioni di partenariato pubblico-privato avviate in proprio
o su iniziativa di operatori economici privati e all'ente locale meglio classificato in Italia in relazione a: a) assistenza legale nella fase di istruttoria
e avvio del procedimento di partenariato pubblico-privato, su iniziativa dell'Amministrazione; b) assistenza legale nella fase di valutazione delle
proposte presentate ai sensi della normativa vigente e nella conseguente attività istruttoria propedeutica alla dichiarazione di fattibilità o meno
delle stesse; c) assistenza legale nella redazione dei documenti di gara della procedura ad evidenza pubblica che sarà eventualmente indetta da
PAB, a valle dell'inserimento dell'iniziativa nei programmi dell'Amministrazione o della dichiarazione di fattibilità della proposta; d) assistenza
legale nella fase di gara, con riferimento al supporto nella redazione dei riscontri alle richieste di chiarimento; supporto legale nella valutazione
delle offerte e nel processo di aggiudicazione; e) assistenza legale nella fase di approvazione della progettazione, di sottoscrizione dei relativi
contratti di concessione e supporto legale nell'attività di monitoraggio. Valore: € 200 milioni.

Doria S.p.A.: Assistenza ad una food company leader a livello internazionale nel settore conserviero e primario produttore di derivati del
pomodoro, sughi pronti, legumi conservati, succhi e bevande di frutta in relazione alla presentazione di una domanda di Contratto di Sviluppo, ai
sensi del D.M. 9 dicembre 2014, ss.mm.ii, finalizzata al finanziamento del Piano Industriale. Doria S.p.A. ha infatti presentato tale domanda per
un Contratto di Sviluppo, finalizzato alla realizzazione di un progetto di investimento e riqualificazione di quattro impianti produttivi, situati in
Italia. Valore: € 50 milioni.

Thales: Assistenza ad un primario gruppo d'elettronica specializzato nell'aerospaziale, nella difesa, nella sicurezza e nel trasporto terrestre in
relazione alle procedure di gare d'appalto per l'aggiudicazione di contratti di fornitura per l’assistenza legale in procedure giudiziarie presso i
tribunali amministrativi. Valore: € 50 Milioni.

ASSISTENZE RILEVANTI DI ADVANT NCTM
AMMINISTRATIVO E APPALTI 3/5
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Comissario A4 (Autovie Venete S.p.A.): Assistenza in relazione alla realizzazione del Corridoio n. 5, una delle principali reti autostradali e
ferroviarie europee con una lunghezza di circa 3.000 chilometri, parte integrante dei progetti prioritari definiti dal Consiglio Europeo di Essen
(1994), con l'obiettivo di collegare adeguatamente Lisbona a Kiev. In particolare, ADVANT Nctm sta supportando il cliente per quanto riguarda
l'ampliamento dell'asse autostradale "A4" (tratta Venezia - Trieste), con particolare riferimento ai lavori delle deleghe intersoggettive di
competenza di Autovie Venete S.p.A (valore dell'opera: 1.7 miliardi di euro). Il nostro team ha supportato il cliente (1) nella redazione dei
documenti di gara di tutte le procedure ad evidenza pubblica indette dal Commissario Delegato; (2) nelle procedure di approvazione di tutte le
opere; (3) nei rapporti con i soggetti terzi; (4) nelle procedure espropriative; (5) negli accordi contrattuali con gli operatori economici individuati;
(6) durante l'esecuzione dei lavori (7) nella redazione di controdeduzioni rispetto alle riserve presentate dai vari appaltatori dei lavori, per le
conseguenze economiche che tali casi possono avere sull'avanzamento delle attività, sulla contabilità dei lavori e sulla programmazione
economico-finanziaria delle opere; (8) nella partecipazione a riunioni, incontri e quant'altro necessario, quasi esclusivamente presso le sedi
commissariali di Trieste e Palmanova (UD).

Inpeco: Assistenza e consulenza ad una multinazionale attiva da 25 anni nel settore della automazione per i laboratori di analisi cliniche, dove
realizza robot per la movimentazione e la gestione intelligente dei campioni biologici in materia di (i) contratti pubblici e (ii) contributi pubblici.

Università di Pisa: Assistenza, dopo essere stati selezionati attraverso una gara pubblica, come consulente legale di due appalti pubblici per: a)
la costruzione di un Centro Universitario di Formazione e Ricerca, dedicato principalmente all'alta tecnologia applicata alla formazione e alla
ricerca; e b) la progettazione e ristrutturazione di due edifici dell'Università che saranno utilizzati come abitazioni per gli studenti.

Covisian S.p.A.: Consulenza e assistenza in giudizio dinanzi al Tribunale amministrativo in merito all'aggiudicazione di un appalto pubblico per i
servizi di contact center e front office di un ospedale pubblico.

Autorità Portuale di Venezia: Assistenza all’ente pubblico italiano che gestisce il porto di Venezia, uno dei principali porti dell'Adriatico per
container movimentati e project cargo, in relazione all'attuazione del nuovo regolamento di organizzazione e funzionamento di tale ente.

Fabbrica Immobiliare: Assistenza nella procedura relativa allo sviluppo di un alloggio per studenti in un'area di proprietà dell'Università di Ca
'Foscari a Venezia.

Automobili Lamborghini S.p.A.: Assistenza continuativa ad uno dei marchi automobilistici più iconici e famosi al mondo, una società che nel
2019 ha venduto più di 8.200 auto in tutto il mondo con 165 concessionarie completate e un fatturato annuo di 1,8 miliardi di euro, in relazione a
diverse questioni amministrative e di diritto pubblico connesse alla loro attività in Italia.
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Krause Group: Assistenza ad una società statunitense, capogruppo di un insieme diversificato di attività che includono retail, logistica, cantine
italiane e ospitalità, immobiliare, agricoltura, e club di calcio con un fatturato annuo di € 2,8 miliardi e 178° nella classifica Forbes, in relazione a
tutti gli aspetti amministrativi del progetto di riqualificazione dello Stadio Tardini, situato a Parma, Italia.

Consorzio Stabile Engineering Costruzioni Infrastrutture e Tecnologie: Assistenza nella definizione del contratto siglato con l’Università
Federico II di Napoli per la progettazione e realizzazione dei lavori di costruzione dei nuovi centri universitari.

CO.ED.MAR.: Assistenza al cliente incaricato dall'Autorità Portuale del Mar Tirreno Centrale della riqualificazione del porto di Napoli.

UniAcque: Assistenza (i) nella negoziazione per subentrare al precedente concessionario in qualità di operatore dei servizi idrici e (ii) nella
gestione dei rapporti con le Autorità per i servizi idrici.

Ream SGR: Assistenza ad una Società di Gestione del Risparmio specializzata nell'istituzione e gestione di Fondi di Investimento Alternativi
Immobiliari in relazione a diverse questioni legate allo sviluppo urbanistico e al partenariato pubblico-private (PPP), tra cui:

1) Progetto MIND relativo allo sviluppo del Milano innovation district (MIND, ex Area Expo) per la realizzazione di due residenze per studenti per
circa 1.100 posti letto, di cui 400 in convenzione con l'Università degli Studi di Milano (Statale), oltre a servizi privati di supporto;

2) Progetto Novara relativo alla valorizzazione di un complesso immobiliare dismesso a Novara già di proprietà comunale, attraverso uno
strumento urbanistico attuativo finalizzato alla rigenerazione dell'area e alla sua restituzione alla città con la combinazione di un mix funzionale.

HINES: Assistenza al leader mondiale negli investimenti immobiliari, in relazione alla negoziazione e strutturazione degli aspetti urbanistici per il
completamento di due asset logistici con una superficie complessiva di 82.000 mq, anche alla luce della locazione a terzi. Valore: Oltre € 70
Milioni.

Roma Metropolitane: Assistenza in relazione a questioni legali ed amministrative relative al contratto pubblico per la costruzione della Linea C
della metropolitana di Roma.

Banco BPM: Assistenza nel finanziamento del valore di circa 64,5 milioni di Euro a favore di Real Estate Center S.p.A. e destinato a supportare la
realizzazione di un complesso immobiliare.

Comune di Grottaferrata (Roma): Assistenza nella negoziazione di alcune modifiche ad un accordo di urbanistica in vigore, alla luce
dell'interesse pubblico da perseguire.
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