
AVVISO PUBBLICO 

 EX ART. 193, COMMA 6, D.LGS. 36/2023 E SS.MM.II. DI RICEZIONE DI PROPOSTA DI 

PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO MEDIANTE FINANZA DI PROGETTO PER LA 

REALIZZAZIONE E GESTIONE IN CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI RECUPERO 

CREDITI PER CONTO DI S.Ec.Am. S.P.A. 

 

Premesso che: 

 In data 27 giugno 2025, è stata presentata una proposta ad iniziativa privata ex art. 

193, comma 3 del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii. (di seguito anche “Codice”) di 

partenariato pubblico privato da parte della società CRIBIS CREDIT MANAGEMENT 

S.r.l. (di seguito anche “Proposta”) avente ad oggetto la Realizzazione e gestione in 

concessione del servizio per recupero dei crediti per conto di S.Ec.Am. S.p.A. (di 

seguito anche “Secam”). 

 La citata Proposta si propone l’obiettivo di garantire:  

(i) la creazione di un processo di gestione del credito per conto di Secam per favorire 

il miglioramento progressivo dei tempi di incasso, garantendo un idoneo supporto 

consulenziale;  

(ii) la gestione in totale outsourcing delle attività oggetto della Proposta stessa;  

(iii) l’ottenimento di soluzioni innovative e tecnologiche, nonché di uno strutturato 

piano di investimento in grado di sostenere performance e qualità del servizio. 

 La Proposta è stata, altresì, corredata dai documenti prescritti dall’art. 193, comma 3, 

del D.Lgs. n. 36/2023 e dagli elaborati di cui all’art. 6-bis, comma 2, dell’Allegato I.7. 

 Ai sensi dell’art. 193, comma 4, del D.Lgs. n. 36/2023 S.Ec.Am. S.p.A. ha effettuato la 

verifica preliminare dell’interesse pubblico e della coerenza della Proposta con la 

programmazione del partenariato pubblico-privato di cui all’articolo 175, comma 1, del 

D.Lgs. n. 36/2023, esprimendo esito positivo in data 18 novembre 2025. 

 In conformità al citato art. 193, comma 4, del D.Lgs. n. 36/2023, Secam, con 

comunicazione del 27 novembre 2025, ha dato notizia, nella sezione 

«Amministrazione trasparente» del proprio sito istituzionale, della presentazione della 

proposta e ha provveduto, altresì, ad indicare il termine del 26 gennaio 2026, per la 

presentazione da parte di altri operatori economici, in qualità di proponenti, di proposte 

relative al medesimo intervento, redatte nel rispetto delle disposizioni del comma 3. 

Entro il citato termine del 26 gennaio 2026, non è pervenuta alcuna ulteriore proposta 

relativa al medesimo intervento. 



 In data 05 marzo 2026, Secam, sulla base dei principi di cui al Libro I, Parte I, Titolo I 

del D. Lgs. n. 36/2023, ha individuato, sulla base di criteri che tengano conto della 

fattibilità delle proposte e della corrispondenza dei progetti e dei relativi piani economici 

e finanziari ai fabbisogni dell'ente concedente, la Proposta, presentata in data 27 

giugno 2025 da CRIBIS CREDIT MANAGEMENT S.r.l., affinché venga sottoposta alla 

procedura di valutazione di cui al comma 6 dell’art. 193 del citato D. Lgs. 36/2023. 

 Con comunicazione del 5 marzo 2026, Secam ha invitato Cribis ad apportare al 

progetto di fattibilità, al piano economico-finanziario e allo schema di convenzione, 

entro 60 giorni dal ricevimento, alcune modifiche, necessarie per la sua approvazione. 

 Con comunicazione del 25 marzo 2026, Cribis ha trasmesso l’integrazione della 

proposta contenente le opportune revisioni del progetto di fattibilità, del piano 

economico finanziario (PEF) e dello schema di convenzione, nonché del documento 

"Definizione di SLA, KPI e Penali", recependo integralmente le indicazioni da noi 

formulate. 

 Secam, ai sensi di quanto disposto dal comma 6 dell’art. 193 del D. Lgs. 36/2023, 

con delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 aprile 2026, ha concluso, con 

provvedimento motivato, la procedura di valutazione con esito positivo. 

 

Sondrio, 27 aprile 2026 

 

                                                                                                                   S.EC.AM. SPA  

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

           Avv. Teo Rocco Saverio Lucini 
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